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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, atas rahmat dan karunia-
Nya sehingga Rencana Kerja (Renja) Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
(LPPM) Universitas Bina Bangsa ini dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. Dokumen
ini disusun sebagai wujud komitmen LPPM dalam meningkatkan tata kelola, mutu, dan kinerja
penelitian serta pengabdian kepada masyarakat secara berkelanjutan.

Penyusunan Rencana Kerja LPPM ini dilaksanakan sebagai penjabaran dari Rencana
Strategis (Renstra) LPPM dan Renstra Universitas, serta mengacu pada kebijakan nasional di
bidang penelitian dan pengabdian kepada masyarakat, termasuk arah kebijakan Kementerian
Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi. Selain itu, Renja ini disusun dengan memperhatikan
hasil evaluasi kinerja tahun sebelumnya serta kebutuhan pengembangan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat yang relevan dengan tantangan pembangunan dan kebutuhan
masyarakat.

Tujuan penyusunan Rencana Kerja LPPM ini adalah sebagai pedoman dalam
pelaksanaan program dan kegiatan penelitian serta pengabdian kepada masyarakat selama satu
tahun anggaran, sekaligus sebagai acuan dalam pengelolaan sumber daya, penjaminan mutu,
dan evaluasi kinerja LPPM guna mendukung pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU)
Universitas.

Ucapan terima kasih dan penghargaan kami sampaikan kepada pimpinan universitas,
para dosen peneliti dan pelaksana pengabdian kepada masyarakat, tim penyusun, serta seluruh
pemangku kepentingan yang telah memberikan dukungan, masukan, dan kontribusi dalam
proses penyusunan Rencana Kerja LPPM ini.

Akhir kata, kami berharap Rencana Kerja LPPM ini dapat menjadi pedoman yang
efektif dalam pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat serta
memberikan kontribusi nyata bagi peningkatan mutu tridharma perguruan tinggi dan
kesejahteraan masyarakat. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan petunjuk dan
kemudahan dalam setiap upaya yang kita lakukan.

Serang, Januari 2026
Tim Penyusun
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PENDAHULUAN

1.1 Konteks dan Urgensi Perencanaan

Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM) Universitas
Bina Bangsa memiliki peran strategis dalam mengoordinasikan, mengembangkan, dan
menjamin mutu pelaksanaan penelitian serta pengabdian kepada masyarakat sebagai
bagian integral dari Tridharma Perguruan Tinggi. Dalam konteks dinamika pendidikan
tinggi yang semakin kompetitif dan berbasis kinerja, LPPM dituntut untuk mampu
merespons berbagai kebijakan nasional, kebutuhan masyarakat, serta perkembangan
ilmu pengetahuan dan teknologi secara adaptif dan berkelanjutan.

Perencanaan menjadi aspek yang sangat penting bagi LPPM Universitas Bina
Bangsa dalam memastikan ketercapaian visi dan misi universitas, khususnya dalam
peningkatan kualitas dan kuantitas luaran penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat. Kebijakan nasional di bidang riset dan pengabdian, tuntutan pemenuhan
Indikator Kinerja Utama (IKU) perguruan tinggi, peningkatan klasterisasi dan
pemeringkatan SINTA, serta penguatan relevansi penelitian dengan kebutuhan
pembangunan daerah dan nasional menuntut adanya perencanaan kerja yang terarah,
terukur, dan berbasis kinerja.

Selain itu, tantangan internal berupa peningkatan kapasitas dosen peneliti dan
pelaksana pengabdian, penguatan tata kelola kelembagaan LPPM, optimalisasi
pendanaan riset, serta peningkatan kualitas jurnal ilmiah dan kekayaan intelektual
memerlukan perencanaan yang sistematis. Tanpa perencanaan yang matang,
pelaksanaan program dan kegiatan LPPM berpotensi tidak berjalan optimal dan sulit
mencapai target kinerja yang telah ditetapkan.

Oleh karena itu, penyusunan Rencana Kerja (Renja) LPPM Universitas Bina
Bangsa menjadi sangat urgen sebagai instrumen perencanaan tahunan yang
menjabarkan Rencana Strategis LPPM ke dalam program dan kegiatan operasional.
Renja ini diharapkan dapat menjadi pedoman dalam pengambilan keputusan,
pengalokasian sumber daya, serta pengendalian dan evaluasi kinerja, sehingga
pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di Universitas Bina Bangsa
dapat berjalan secara efektif, efisien, dan berkelanjutan.

1.2 Dasar Hukum

1. Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.

2. Undang-Undang Nomor 16 tahun 2001 sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 28 tahun 2004 tentang Yayasan;

3. Undang-Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi;

4. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 57 Tahun 2021 tentang Standard Nasional
Pendidikan;
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6. Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka Kualifikasi
Nasional Indonesia (KKNI);

7. Peraturan Menristek Dikti Nomor 53 Tahun 2023 tentang Penjaminan Mutu
Pendidikan Tinggi;

8. Keputusan Menteri Hukum dan HAM RI:
a. Nomor AHU-3693 AH 01.02.TH. 2008, tanggal 15 Agustus 2008 tentang
Pendirian “Yayasan Pendidikan Banten Jaya Serang”;
b. Nomor AHU-AH.01.06-0003135, tanggal 04 Agustus 2016 tentang
perubahan Struktur pengurus Yayasan;
¢. Nomor AHU-AH.01-06-0013399, tanggal 28 Mei 2019 tentang perubahan
Struktur pengurus yayasan,

d. Nomor AHU-AH.01-06-0023702, tanggal 24 Mei 2023 tentang perubahan
Badan Struktur pengurus yayasan;

9. Keputusan Menristek Dikti Nomor 553/KPT/2017, tentang perubahan bentuk
Sekolah Tinggi llmu Ekonomi Menjadi Universitas Bina Bangsa.

10. Akta Notaris H.M Islamsyah Arifin, SH Nomor 32 tanggal 29 November 2005,
tentang pendirian Yayasan Pendidikan Banten Jaya Serang, yang diperbaharui
terakhir dengan Akta Notaris H. Aldo AA, SH, M.Kn, Nomor 1A tanggal 06
Mei 2019.

11. Peraturan Yayasan Pendidikan Banten Jaya Serang Nomor 02/YP-
BJS/PUUMY/1/2018, tanggal 09 Januari 2018, tentang Pengelolaan Unit
Usaha Milik Yayasan.

12. Peraturan Yayasan Pendidikan Banten Jaya Serang Nomor 01/YP-
BJS/Statuta/1/2023, tanggal 02 Januari 2023, tentang Statuta Universitas Bina
Bangsa.

13. Keputusan Yayasan Pendidikan Banten Jaya Serang Nomor 02/YP-
BJS/SOTK/1/2023, tanggal 04 Januari 2023, tentang Struktur Organisasi dan
Tata Kerja (SOTK) Universitas Bina Bangsa.

14. Keputusan Yayasan Pendidikan Banten Jaya Serang Nomor 03/YP-
BJS/Rektor/1/2023, tanggal 09 Januari 2023, tentang pengangkatan dan
Penetapan Rektor Universitas Bina Bangsa, Periode Tahun 2023-2027.

1.3 Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi

Visi LPPM

Menjadi lembaga penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang mendukung

Universitas Bina Bangsa untuk menjadi kampus terkemuka, unggul, inovatif, bermutu,

dan berkontribusi nyata terhadap pengembangan ilmu pengetahuan serta pemberdayaan

masyarakat secara global pada tahun 2032.

Misi LPPM

1. Meningkatkan kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
yang dilakukan dosen dan mahasiswa di lingkungan Universitas Bina Bangsa
sesuai dengan kebutuhan masyarakat dan pembangunan.

2. Mengembangkan program pengabdian kepada masyarakat di lingkungan
Universitas Bina Bangsa berbasis hasil penelitian dan potensi lokal.
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3. Mendorong peningkatan luaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di
lingkungan Universitas Bina Bangsa berupa publikasi ilmiah, kekayaan intelektual,
dan produk inovasi.

4. Meningkatkan kapasitas dan kapabilitas sumber daya manusia dalam kegiatan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di lingkungan Universitas Bina
Bangsa.

5. Memperkuat tata kelola, sistem penjaminan mutu, dan jejaring kerja sama
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di lingkungan Universitas Bina
Bangsa dengan instansi pemerintah maupun pihak Dunia Usaha dan Dunia Industri
(DUDI).

6. Meningkatkan kolaborasi penelitian dan pengabdian kepada Masyarakat di
lingkungan Universitas Bina Bangsa dengan stakeholder, baik lokal, nasional
maupun internasional.

Tujuan LPPM

1. Mewujudkan pengelolaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat di
lingkungan Universitas Bina Bangsa yang terencana, terukur, dan berkelanjutan.

2. Meningkatkan mutu dan relevansi penelitian serta pengabdian kepada masyarakat
di lingkungan Universitas Bina Bangsa.

3. Meningkatkan daya saing institusi melalui peningkatan luaran penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat di lingkungan Universitas Bina Bangsa.

4. Mendukung pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Universitas Bina Bangsa.

5. Meningkatkan kualitas dan kuantitas dari kolaborasi penelitian dan pengabdian
kepada Masyarakat di lingkungan Universitas Bina Bangsa dengan stakeholder,
baik lokal, nasional maupun internasional

Strategi LPPM

1. Penguatan kebijakan dan regulasi internal penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat di lingkungan Universitas Bina Bangsa.

2. Pengembangan dan diversifikasi skema pendanaan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat di lingkungan Universitas Bina Bangsa.

3. Peningkatan pendampingan publikasi ilmiah, akreditasi jurnal, dan fasilitasi HKI
di lingkungan Universitas Bina Bangsa.

4. Penguatan sistem informasi dan basis data penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat di lingkungan Universitas Bina Bangsa.

5. Perluasan jejaring kerja sama di lingkungan Universitas Bina Bangsa dengan
instansi pemerintah maupun pihak Dunia Usaha dan Dunia Industri (DUDI).

6. Mendorong terlaksananya kegiatan kolaborasi penelitian dan pengabdian kepada

Masyarakat di lingkungan Universitas Bina Bangsa dengan stakeholder, baik lokal,
nasional maupun internasional

1.4 Tujuan dan manfaat Rencana Kerja
1.4.1 Tujuan Rencana Kerja
Rencana Kerja (Renja) LPPM disusun dengan tujuan untuk:

1.
2.

Menjabarkan Rencana Strategis LPPM ke dalam program dan kegiatan tahunan.
Menjadi pedoman pelaksanaan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.
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3. Mengoptimalkan penggunaan sumber daya dalam pelaksanaan program LPPM.

4. Menjadi acuan dalam pengendalian dan evaluasi kinerja LPPM.

1.4.2 Manfaat Rencana Kerja

Manfaat penyusunan Rencana Kerja LPPM adalah:

1. Memberikan arah dan kepastian dalam pelaksanaan program dan kegiatan LPPM.

2. Meningkatkan efektivitas dan efisiensi pengelolaan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat.

3. Mendukung peningkatan kinerja dosen dan institusi di bidang penelitian dan
pengabdian.

4. Meningkatkan akuntabilitas dan transparansi kinerja LPPM kepada pemangku
kepentingan.
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EVALUASI KINERJA TAHUN 2025

2.1 Hasil Kinerja Tahun 2025

il

i

1 |IKU Karya dosen | Target peningkatan
dimanfaatkan 10% dari baseline | 95
95=105
2 | IKU Kerjasama DUDI | Target MoU dengan
3 Perusahaan, sglaln 95 MoU
dengan pemerintah
desa.
3 | IKU Internasionalisasi | 1 PKM
internasional, 1
penelitian 0 kegiatan
kolaborasi  dengan
kampus asing
4 | IKT Publikasi ilmiah | 90 publikasi ilmiah
PKM, 30 penelitian | 218
dari baseline 218.
5 | IKT HKI Target peningkatan
10% dari baseline | 277
277 =305
6 | IKT Hibah penelitian Rp.
dan PKM Target Rp. 3 Milyar 526'14.0.'000
" (Penelitian),
(Penelitian), Rp
Rp. 450 juta (PKM) | 565 092,000
(PKM)
7 | IKT Kepuasan
stakeholder 85% 84%
8 | IKT Sistem  digital | Updating Web. | Partially
kampus Fully implemented | implemented
o | IKT Startup 30 startup 20 startup
mahasiswa

Rata-rata capaian Kkinerja:

+84% (kategori

Baik). Capaian tersebut

menunjukkan bahwa kinerja LPPM Universitas Bina Bangsa pada tahun 2025 berada
pada tren positif, meskipun masih terdapat beberapa indikator strategis yang perlu
ditingkatkan secara signifikan pada periode perencanaan berikutnya.
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2.2 Berbagai Kelebihan dan Kekurangan
A. Kelebihan

1.

Peningkatan Produktivitas Penelitian dan Publikasi

LPPM berhasil mendorong peningkatan jumlah publikasi ilmiah dosen, khususnya
pada jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional bereputasi, melalui
program pendampingan penulisan artikel dan klinik publikasi.

Penguatan Budaya Riset dan Pengabdian

Terjadi peningkatan partisipasi dosen dalam kegiatan penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat, baik melalui skema internal maupun hibah eksternal, yang
menunjukkan mulai terbentuknya budaya riset yang lebih kuat.

Perluasan Kerja Sama Penelitian dan PkM

LPPM aktif memfasilitasi kerja sama dengan pemerintah daerah, dunia usaha dan
dunia industri (DUDI), serta mitra masyarakat, yang berdampak pada
meningkatnya relevansi penelitian dan pengabdian.

Kontribusi terhadap IKU Universitas

Program penelitian terapan, pengabdian berbasis MBKM, serta keterlibatan dosen
di luar kampus memberikan kontribusi nyata terhadap pencapaian IKU universitas.
Penguatan Tata Kelola LPPM

Penyusunan pedoman, SOP penelitian dan pengabdian, serta sistem monitoring dan
evaluasi internal telah meningkatkan akuntabilitas dan transparansi pengelolaan
kegiatan LPPM.

B. Kekurangan

1.

Belum Optimalnya Perolehan Hibah Eksternal

Perolehan dana hibah penelitian eksternal belum mencapai target yang ditetapkan,
terutama hibah kompetitif nasional dan internasional, akibat keterbatasan
pengalaman dan kapasitas sebagian dosen.

Luaran HKI dan Hilirisasi Riset Masih Terbatas

Jumlah pendaftaran HKI dan pemanfaatan hasil penelitian oleh masyarakat dan
industri masih perlu ditingkatkan agar riset lebih berdampak dan berorientasi
hilirisasi.

Internasionalisasi Kegiatan LPPM

Kegiatan penelitian dan pengabdian berskala internasional masih didominasi
kolaborasi non-riset, sehingga perlu diperkuat melalui joint research dan joint
publication.

Integrasi Sistem Digital Penelitian dan PkM

Sistem informasi penelitian dan pengabdian belum sepenuhnya terintegrasi,
sehingga berdampak pada efektivitas pelaporan, pemantauan luaran, dan basis data
Kinerja.

Keterlibatan Mahasiswa dalam Riset dan PkM

Keterlibatan mahasiswa dalam penelitian dan pengabdian masih perlu diperluas
dan disinergikan secara lebih kuat dengan program MBKM.
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Kesimpulan Evaluasi

Secara umum, kinerja LPPM Universitas Bina Bangsa Tahun 2025 berada pada
kategori baik, dengan tren peningkatan pada aspek produktivitas riset dan tata kelola.
Namun demikian, peningkatan kualitas luaran, hibah eksternal, HKI, dan

internasionalisasi menjadi fokus utama perbaikan dan penguatan pada Rencana Kerja
Tahun 2026.
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INDIKATOR KINERJA UTAMA
DAN KINERJA TAMBAHAN

3.1. Indikator Kinerja Utama (IKU)
IKU 2 : Kontribusi Sosial

Definisi Persentase mahasiswa dan dosen yang berkontribusi dalam kegiatan
sosial, pengabdian masyarakat, pembangunan desa, atau program yang
memberikan dampak nyata bagi masyarakat.

Tujuan Menunjukkan tingkat kontribusi perguruan tinggi dalam pembangunan
sosial, ekonomi, pendidikan, dan kesejahteraan masyarakat.

Data yang | Laporan PkM, dokumentasi kegiatan, daftar peserta, surat keterangan

Dikumpulkan mitra, hasil evaluasi dampak, dan publikasi luaran.

Target 2026 80% program pengabdian menghasilkan output yang terverifikasi oleh
mitra atau memberikan manfaat langsung kepada masyarakat.

IKU 3 : Kolaborasi Strategis

Definisi Persentase kegiatan akademik, riset, dan pengabdian yang dilakukan
melalui kerja sama strategis dengan industri, pemerintah, dunia usaha,
komunitas, atau institusi pendidikan lain.

Tujuan Meningkatkan kualitas pembelajaran, riset, dan kontribusi institusi
melalui jejaring kolaboratif yang berkelanjutan dan saling
menguntungkan.

Data yang | MoU dan MoA, kontrak kerja sama, laporan kegiatan bersama, daftar

Dikumpulkan mitra, testimoni mitra, dokumentasi evaluasi, serta publikasi luaran
kolaborasi.

Target 2026 95 kegiatan kolaboratif strategis terlaksana dan menghasilkan luaran
terverifikasi oleh mitra.

IKU 5 : Hasil Kerja Dosen Digunakan oleh Masyarakat

Definisi

Pengukuran sejauh mana hasil penelitian, inovasi, pengabdian, teknologi,
produk, atau rekomendasi dosen dimanfaatkan secara nyata oleh
masyarakat, industri, pemerintah, atau komunitas pengguna.

Tujuan

Menunjukkan kontribusi nyata perguruan tinggi melalui pemanfaatan
karya dosen yang memberikan dampak sosial, ekonomi, teknologi,
maupun layanan publik.
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Data yang | MoU/MoA, surat keterangan penggunaan karya oleh mitra, laporan

Dikumpulkan implementasi, dokumentasi uji coba lapangan, laporan PkM, publikasi
hasil pemanfaatan, serta testimoni mitra pengguna.

Target 2026 93 hasil kerja dosen terimplementasi dan dimanfaatkan oleh pengguna
eksternal dengan bukti dukung yang sah.

IKU 7 : Kerjasama dengan Mitra Dunia Usaha dan Dunia Industri (DUDI)

Definisi

Pengukuran jumlah dan kualitas kerja sama institusi dengan mitra Dunia
Usaha dan Dunia Industri (DUDI) yang menghasilkan kegiatan nyata
seperti magang, riset bersama, penyerapan lulusan, pengembangan
kurikulum, atau pengabdian masyarakat.

Tujuan

Memperkuat relevansi pendidikan tinggi dengan kebutuhan dunia kerja
melalui hubungan strategis dan kolaboratif dengan mitra industri serta
pemangku kepentingan profesional.

Data yang
Dikumpulkan

MoU/MoA, kontrak kerja sama, laporan kegiatan bersama, daftar mitra
aktif, dokumentasi kegiatan, laporan evaluasi, tindak lanjut kerja sama,
dan testimoni mitra eksternal.

Target 2026

93 kerja sama aktif dengan DUDI yang menghasilkan kegiatan terukur
dan memberikan nilai tambah pada mahasiswa, dosen, kurikulum, atau
institusi.

IKU 8 : Internasionalisasi Perguruan Tinggi

Definisi Pengukuran tingkat keterlibatan perguruan tinggi dalam aktivitas
internasional seperti pertukaran mahasiswa dan dosen, joint research,
konferensi internasional, publikasi bereputasi, program double/dual
degree, serta kemitraan global.

Tujuan Meningkatkan reputasi, jejaring akademik global, daya saing lulusan, dan
eksposur internasional melalui kolaborasi yang diakui secara global.

Data yang | MoU internasional, MoA, daftar mahasiswa/dosen yang mengikuti

Dikumpulkan kegiatan internasional, bukti joint research, publikasi internasional,
dokumen pertukaran akademik, dan laporan implementasi kerja sama.

Target 2026 100 peserta kegiatan internasional atau 2 kemitraan aktif luar negeri yang
menghasilkan output akademik terverifikasi.

Tabel Rangkuman IKU

IKU 2 | Kontribusi sosial 80%

IKU 3 | Kolaborasi Strategis 95 Kegiatan

IKU 5 | Karya dosen dimanfaatkan masyarakat/industri 93 karya terimplementasi
IKU 7 | Kerjasama aktif dengan industri 93 MoU efektif

IKU 8 | Internasionalisasi perguruan tinggi 2 aktivitas internasional
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3.2. Indikator Kinerja Tambahan (IKT)
IKT 1 : Peningkatan Publikasi Ilmiah

Definisi Pengukuran peningkatan jumlah publikasi ilmiah dosen dan mahasiswa
dalam jurnal bereputasi nasional maupun internasional, prosiding, dan
luaran akademik terindeks.

Tujuan Mendorong produktivitas riset, meningkatkan kontribusi ilmiah
perguruan tinggi, serta memperkuat reputasi akademik melalui publikasi
berkualitas.

Data yang | Daftar publikasi di  SINTA/Scopus/WoS, prosiding konferensi,

Dikumpulkan dokumentasi seminar, laporan kinerja dosen, data kuantitatif
perkembangan publikasi, serta bukti sitasi.

Target 2026 90 publikasi ilmiah PKM, 30 publikasi ilmiah penelitian terbit dengan
peningkatan minimal 10% dibanding tahun sebelumnya.

IKT 2 : Perolehan Hak Kekayaan Intelektual (HKI)

Definisi Pengukuran jumlah karya dosen/mahasiswa yang didaftarkan dan
memperoleh perlindungan hak kekayaan intelektual, seperti paten, hak
cipta, merek, desain industri, atau kekayaan intelektual lainnya.

Tujuan Mendorong terciptanya inovasi yang terdokumentasi dan terlindungi
secara hukum serta meningkatkan reputasi dan daya saing institusi dalam
riset dan inovasi.

Data yang | Dokumen pendaftaran HKI, sertifikat HKI terbit, laporan proses

Dikumpulkan verifikasi, bukti penggunaan karya, serta data perkembangan
permohonan HKI.

Target 2026 305 permohonan HKI terdaftar dan mendapatkan sertifikat HKI yang
diterbitkan secara resmi.

IKT 4 : Serapan Dana Hibah dan Penelitian

Definisi

Pengukuran tingkat optimalisasi pemanfaatan dana hibah penelitian dan
pengabdian masyarakat baik yang bersumber dari internal kampus,
pemerintah, industri, maupun lembaga eksternal lainnya.

Tujuan

Memaksimalkan realisasi anggaran penelitian agar menghasilkan luaran
terukur seperti publikasi, HKI, prototipe, mitra pengguna, dan dampak
kepada masyarakat.

Data yang
Dikumpulkan

Laporan serapan anggaran, daftar hibah yang diterima, laporan
penggunaan dana, laporan kemajuan dan luaran riset, serta evaluasi
kinerja keuangan penelitian.
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Target 2026

> 95% serapan anggaran penelitian dan hibah terlaksana dengan output
yang terdokumentasi dan terverifikasi.

IKT 5 : Peningkatan Kepuasan Stakeholder

Definisi Pengukuran tingkat kepuasan stakeholder internal (mahasiswa, dosen,
staf) dan eksternal (alumni, industri, masyarakat, pemerintah) terhadap
layanan, program, dan kontribusi perguruan tinggi.

Tujuan Menjamin kualitas layanan pendidikan, riset, dan pengabdian
masyarakat sesuai kebutuhan dan harapan stakeholder, serta
meningkatkan reputasi institusi.

Data yang Survei kepuasan, wawancara, kuesioner online/offline, evaluasi

Dikumpulkan program, testimoni, dan laporan tindak lanjut perbaikan layanan.

Target 2026 85% stakeholder menyatakan puas atau sangat puas terhadap layanan,
program, dan kontribusi institusi.

IKT 6 : Digitalisasi Tata Kelola

Definisi Pengukuran penerapan sistem digital dalam tata kelola akademik,
keuangan, kepegawaian, riset, dan pengabdian masyarakat untuk
meningkatkan efisiensi, transparansi, dan akurasi data.

Tujuan Meningkatkan efektivitas manajemen institusi, memudahkan akses
informasi, mempercepat proses administrasi, dan mendukung
pengambilan keputusan berbasis data.

Data yang Laporan implementasi sistem informasi, dokumentasi modul digital,

Dikumpulkan catatan proses otomatisasi, audit sistem TI, dan laporan evaluasi
pengguna internal.

Target 2026 > 90% proses tata kelola akademik, keuangan, kepegawaian, dan riset
terintegrasi dan terdigitalisasi dengan sistem yang terverifikasi.

IKT 9 : Akses Inovasi ke Masyarakat

Definisi Pengukuran sejauh mana hasil riset, inovasi, produk teknologi, dan karya
dosen/mahasiswa dapat diakses, digunakan, dan dimanfaatkan secara
nyata oleh masyarakat, industri, dan komunitas pengguna.

Tujuan Mendorong pemanfaatan inovasi untuk memberikan manfaat sosial,
ekonomi, dan teknologi bagi masyarakat, serta memperkuat kontribusi
perguruan tinggi.

Data yang Laporan implementasi inovasi, MoU/MoA dengan pengguna,

Dikumpulkan dokumentasi penggunaan produk, testimoni mitra atau masyarakat,
laporan PkM, dan publikasi luaran.

Target 2026 95 inovasi atau hasil riset diakses dan dimanfaatkan oleh pengguna
eksternal dengan bukti implementasi dan verifikasi mitra.
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IKT 10: Publikasi Ilmiah Berdampak

Definisi Pengukuran publikasi ilmiah dosen dan mahasiswa yang tidak hanya
terbit, tetapi juga memberikan dampak nyata, seperti sitasi tinggi,
pengaruh kebijakan, pemanfaatan industri, atau kontribusi pada inovasi
dan masyarakat.

Tujuan Meningkatkan kualitas dan relevansi publikasi sehingga riset perguruan
tinggi memberikan manfaat signifikan bagi komunitas akademik,
industri, dan masyarakat luas.

Data yang | Daftar publikasi terindeks bereputasi, sitasi, laporan pemanfaatan hasil

Dikumpulkan publikasi, dokumentasi pengaruh riset, dan publikasi luaran yang
berdampak.

Target 2026 90 publikasi ilmiah PKM, 30 publikasi ilmiah penelitian menghasilkan
dampak terukur melalui sitasi, pemanfaatan industri, atau kontribusi pada
kebijakan/masyarakat.

IKT 11: Produk / Startup Riset

Definisi Pengukuran jumlah dan kualitas produk inovatif atau startup yang lahir
dari hasil riset dosen/mahasiswa dan siap dimanfaatkan oleh masyarakat,
industri, atau pasar.

Tujuan Mendorong komersialisasi hasil riset, pengembangan kewirausahaan
berbasis inovasi, serta kontribusi nyata perguruan tinggi terhadap
ekonomi dan masyarakat.

Data yang | Laporan inkubasi startup, bukti kepemilikan produk/prototipe,

Dikumpulkan MoU/MoA dengan mitra pengguna, dokumentasi uji coba pasar, laporan
pengembangan produk, dan testimoni pengguna.

Target 2026 30 produk atau startup riset berhasil diinkubasi, dikomersialisasikan, atau

dimanfaatkan secara nyata oleh pengguna eksternal.

Tabel Rangkuman IKT

1 | Publikasi ilmiah nasional & internasional | 120

2 | Perolehan HKI 305

3 | Perolehan hibah penelitian Rp. 3 miliar (Penelitian),
Rp. 450 juta (PKM)

4 | Kepuasan stakeholder 85% puas

5 | Digitalisasi sistem kampus Implementasi penuh

6 | Startup mahasiswa 30 startup

7 | Akses Inovasi ke Masyarakat 95

8 | Publikasi Ilmiah Berdampak 90 Publikasi ilmiah penelitian,
30 publikasi ilmiah PKM

9 | Produk / Startup Riset 30
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RENCANA PROGRAM DAN ANGGARAN

4.1 Rencana kegiatan dan Anggaran berdasarkan IKU
IKU 2: Kontribusi Sosial

Program 1. Pelaksanaan program | 20 % dari 90 | Rp. 18.000.000
Implementasi Hasil | pengabdian berbasis hasil riset di | DPL=18
Riset ke Masyarakat | lokasi sasaran
(Edukasi/Kesehatan/ | 2. Penyusunan modul, materi | 10 % dari 90 | 0 Rupiah (BKS)
Ekonomi) sosialisasi, dan media edukasi DPL-9
3. Monitoring pelaksanaan | 90 kali Rp. 22.500.000
kegiatan di lapangan
Survei Dampak | 1. Survei dan pengumpulan data | 5 kali Rp. 1.250.000
Sosial dan Pelaporan | dampak sosial di masyarakat
Kampus Berdampak | 2. Analisis data perubahan sosial, | 5 kali Rp. 1.250.000
ekonomi, dan kualitas layanan
3. Penyusunan laporan Kampus | 5 kali Rp. 1.250.000
Berdampak dan publikasi hasil

IKU 3: Kolaborasi Strategis

Penjalinan 1. Identifikasi dan pendekatan | 3 calon mitra | Rp. 750.000
Kemitraan Riset | calon mitra strategis strategis
(Industri, 2. Penyusunan dan koordinasi | 3 calon mitra | Rp. 750.000
Pemerintah, NGO) dokumen kerja sama riset strategis
3. Rapat koordinasi awal dan |3 calon mitra | Rp. 750.000
penetapan ruang lingkup kerja | strategis
sama
Implementasi 1. Pelaksanaan workshop dan |3 calon mitra | Rp. 750.000
Kolaborasi diskusi teknis dengan mitra strategis
(Workshop, MOoA, | 2. Penandatanganan MoA dan | 3 calon mitra | Rp. 750.000
Studi Lapangan) rencana kerja terstruktur strategis
3. Pelaksanaan studi lapangan atau | 3 calon mitra | Rp. 750.000
kunjungan teknis strategis
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IKU 5- Hasil Riset Dimanfaatkan Masyarakat

14

2) Fasilitasi kerja sama
industri/mitra potensial

3) Pendampingan legalitas
dan perlindungan
kekayaan intelektual

Inkubasi riset | 1) Seleksi dan review | 135 proposal, baik | Rp.
berbasis proposal riset penelitian maupun | 3.000.000/reviewer
pengguna 2) Pendampingan | PKM
metodologi dan
pelaksanaan riset
3) Monitoring progres dan
evaluasi hasil riset
Pendampingan 1) Pelatihan penyusunan | 28 (peningkatan | Rp.
hilirisasi business model & | 10% dari baseline | 500.000/narsum
perencanaan 2025)
komersialisasi

IKU 7 — Kerjasama Aktif dengan DUDI

MoU/MoA 1. Identifikasi calon mitra industri | 3 calon mitra | Rp. 750.000
Industri Baru yang relevan strategis
2. Penyusunan dokumen kerja sama | 3 calon mitra | Rp. 750.000
(draft MoU/MoA) strategis
3. Negosiasi dan penandatanganan | 3 calon mitra | Rp. 750.000
kerja sama dengan mitra strategis
Monitoring 1. Monitoring pelaksanaan program | 3 calon mitra | Rp. 750.000
Implementasi (magang, riset, PKL, teaching | strategis
MoU factory, dll.)
2. Evaluasi capaian output dan | 3 calon mitra | Rp. 750.000
dampak kerja sama strategis
3. Penyusunan laporan hasil | 3 calon mitra | Rp. 750.000
monitoring dan tindak lanjut strategis

IKU 8 — Internasionalisasi Kampus

MoU/MoA
Industri Baru

1. Identifikasi dan pemetaan | 3 calon mitra | Rp. 150.000
calon mitra industri strategis

2. Penyusunan dan finalisasi | 3 calon mitra | Rp. 150.000
dokumen MoU/MoA strategis

3. Koordinasi dan | 3 calon mitra | Rp.
penandatanganan kerja sama | strategis 8.000.000/orang
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Monitoring
Implementasi
MoU

1. Kunjungan dan evaluasi |3 calon mitra | Rp.
pelaksanaan kerja sama strategis 8.000.000/orang

2. Pengumpulan data capaian |3 calon mitra | Rp.
program (magang, riset, | strategis 8.000.000/orang
PKL, dsb)

3. Penyusunan laporan | 3 calon mitra | Rp.
monitoring dan rekomendasi | strategis 8.000.000/orang
tindak lanjut

4.2 Rencana kegiatan dan Anggaran berdasarkan IKT

IKT 1 — Publikasi Ilmiah

Insentif 1. Pemberian insentif | 200 artikel Rp. 2.000.000 (Scopus),
Scopus/Sinta publikasi bagi artikel Rp. 500.000 (Sinta 1-
terindeks 2)/artikel
2. Verifikasi dan penilaian | 200 artikel Rp. 500.000
kualitas artikel
3. Pembaruan database | 200 artikel Rp. 500.000
capaian publikasi
institusi
Workshop Riset | 1. Pelaksanaan workshop | 2 Kali Rp. 2.000.000/kegiatan
& Penulisan penulisan  manuskrip
dan metodologi riset
2. Sesi mentoring | 2 Kali Rp. 2.000.000/kegiatan
penyusunan artikel
sampai siap submit
3.  Evaluasi  capaian | 2 Kali Rp. 2.000.000/kegiatan
pelatihan dan tindak
lanjut publikasi

IKT 2 — Perolehan HKI

Pendaftaran 1.  Penyusunan  dokumen | 2 kali Rp. 0
Paten/HAKI permohonan paten/HAKI
2. Konsultasi dengan konsultan | 2 kali Rp. 500.000
atau verifikator HAKI
3. Pembayaran biaya | 30 kali Rp.
pendaftaran dan administrasi 500.000/HKI
Klintk HKI & | 1. Pelaksanaan sesi klinik | 2 kali Rp. 0 (Kantin)
Pendampingan penyusunan dokumen HAKI
2. Pendampingan teknis hingga | 2 kali Rp. 500.000 &
pengajuan resmi kantin
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Monitoring proses
pendaftaran dan tindak lanjut

2 kali

Rp. 0 (Kantin)

IKT 4 — Dana Hibah Penelitian & Kemitraan

Dukungan penyiapan
proposal hibah

1) Workshop penyusunan
proposal hibah

2) Klinik proposal bersama
reviewer

3) Review dan asistensi
kelengkapan
administrasi

2 kali

Rp.
2.000.000/kegiatan

Pendampingan &
monitoring riset

1) Monitoring kemajuan
riset per semester

2)  Konsultasi  teknis
dengan pendamping
riset

3) Evaluasi hasil riset dan
rekomendasi tindak
lanjut

2 kali

Rp.
2.000.000/kegiatan

IKT 5 — Kepuasan Stakeholder

data online/offline
3. Analisis hasil

rekomendasi

Survey stakeholder | 1. Penyusunan instrumen
(mahasiswa, alumni, survey dan uji coba
industri) 2. Pelaksanaan pengumpulan

dan

penyusunan laporan

2 kali

Rp. 0

IKT 7 — Startup

1. Pelatihan penyusunan model

Inkubator
kewirausahaan
mahasiswa

bisnis dan manajemen startup
2. Pendampingan mentor dari

praktisi dan industry

3. Monitoring  perkembangan
usaha dan evaluasi capaian

Rp. 500.000
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IKT — Kampus Berdampak (2026)
IKT 9: Akses Inovasi ke Masyarakat

Integrasi  riset ke | 1. Pengintegrasian hasil riset | 2 kali Rp. 500.000/
program PkM dosen dosen ke kegiatan kegiatan
pengabdian
2. Pendampingan
implementasi solusi
berbasis evidensi riset
3. Monitoring dan evaluasi
dampak terhadap
masyarakat
Implementasi inovasi | 4. Identifikasi kebutuhan | 90 kali Rp. 250.000/
kampus di masyarakat dan pemilihan kegiatan
desa/komunitas lokasi
5. Pelaksanaan kegiatan
berbasis  inovasi  dan
teknologi kampus
6. Evaluasi dampak sosial,
ekonomi, dan
keberlanjutan program

IKT 10: Publikasi Ilmiah Berdampak

Artikel

internasional
terindeks bereputasi +
prosiding aplikatif

1.

Pendampingan penulisan dan
penyempurnaan artikel
berbasis riset terapan
Dukungan biaya submit dan
publikasi  jurnal/prosiding
bereputasi

Review internal sebelum
submit untuk meningkatkan
peluang diterima

2 kali

Rp. 2.000.000/
kegiatan

Konferensi
berbasis solusi nyata

riset

dan
konferensi
berbasis

Perencanaan
pelaksanaan
dengan  tema
permasalahan nyata
Mengundang pemakalah,
praktisi, dan industri sebagai
pembicara

Publikasi  prosiding  dan
dokumentasi hasil konferensi

2 kali

Rp. 2.000.000/
kegiatan
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IKT 11: Produk / Startup Riset

Inkubasi startup hasil | 1. Pendampingan bisnis dan | 30 Rp. 500.000

riset dosen/mahasiswa mentoring strategis dari
pakar industry

2. Penyediaan fasilitas
inkubasi, legalitas usaha,
dan coaching
pengembangan produk

3. Monitoring kemajuan dan
evaluasi kelayakan
komersialisasi
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PENUTUP

Rencana Kerja Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM)
Universitas Bina Bangsa ini disusun sebagai wujud komitmen bersama dalam
meningkatkan mutu, relevansi, dan dampak penelitian serta pengabdian kepada
masyarakat. Dokumen ini diharapkan tidak hanya menjadi pedoman administratif,
tetapi juga menjadi instrumen strategis yang mampu mendorong semangat kolaborasi,
inovasi, dan peningkatan kinerja secara berkelanjutan.

Keberhasilan pelaksanaan Rencana Kerja ini membutuhkan dukungan dan
partisipasi aktif seluruh sivitas akademika, mulai dari pimpinan, dosen, peneliti,
mahasiswa, hingga tenaga kependidikan, serta sinergi yang kuat dengan mitra eksternal,
baik pemerintah, dunia usaha dan dunia industri, maupun masyarakat. Melalui kerja
sama yang solid dan berorientasi pada hasil, LPPM Universitas Bina Bangsa diharapkan
mampu menghasilkan luaran penelitian dan pengabdian yang berdampak nyata bagi
pembangunan dan kesejahteraan masyarakat.

Akhir kata, semoga Rencana Kerja ini dapat dilaksanakan secara konsisten,
adaptif, dan berorientasi pada mutu, sehingga mampu memberikan kontribusi
signifikan dalam pencapaian visi Universitas Bina Bangsa sebagai perguruan tinggi
yang unggul dan berdaya saing. Dengan semangat kebersamaan dan komitmen yang
kuat, seluruh tantangan yang dihadapi dapat dijadikan peluang untuk terus tumbuh dan
berinovasi demi kemajuan institusi dan masyarakat luas.
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Program Kerja LPPM 2026
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1 Hibah Penelitian 4qudl:l| penelitian Rp.1.000.000 Rp 1.000.000
Internal didanai
Insentif Publikasi i?iilfé?()s%gogs§25
2 | limiah (Sinta & 100 artikel terbit Rp. 500 005’ ¢t |Rp  87.500.000
Internasional) Artikel Sinta 1-2)
Workshop
3 | Penulisan Artikel 200 peserta E P- .2'000'000 dan Rp 2.000.000
- antin
IImiah
Seminar Nasional & .
4 | Prosiding Call for | - Seminar & 50 Rp. 2.000.000dan | o) 5 590,000
artikel terbit kantin
Paper
Peningkatan 3 jurnal naik Rp
5 | Akreditasi Jurnal pgrmgkat & 1 target 6.000.000/jurnal Rp  18.000.000
0JS Sinta 2
Pembentukan 8 RG aktif & 16
6 Research Group output publikasi Rp. 250.000 Rp 250.000
Hibah Pengabdian | 35 kegiatan PKM
7 Internal terlaksana Rp.1.000.000 Rp 1.000.000
g | DesaBinaan (PT | 5desamitra&20 | o) 4 500 0o0/desa | Rp 5.000.000
Membangun Desa) | program
PKM Kolaboratif 10 MoU — MoA & Rp. 1.500.000/
J Industri & Pemda 10 kegiatan kegiatan Rp  15.000.000
Expo Hasil 1 expo, 45 laporan
10 Pengabdian ditampilkan Rp. 3.000.000 Rp 3.000.000
Digitalisasi SIM Sistem berjalan full
11 Penelitian & PKM | online Rp. 500.000 Rp 500.000
Pelatihan SDM 40 orang
12 LPPM & Reviewer | tersertifikasi Rp. 5.000.000 Rp 5.000.000
Bimbingan Teknis —_—
13 | Penulisan Proposal é?ngtiisen mengikuti E;r;tizr'looo'ooo dan Rp 2.000.000
Hibah DRTPM
Klinik Improvement
Proposal & 60 proposal Rp. 2.000.000 dan
14 Pendampingan diperbaiki kantin Rp 2.000.000
Review
Pelatihan Desain
15 | Metodologi 150 peserta dosen & | Rp. _2.000.000 dan Rp 5.000.000
- mahasiswa kantin
Penelitian
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Peningkatan Etika
dan Integritas Turnitin & pelatihan | Rp. 2.000.000 dan

16 Akademik (Anti 300 dosen-mhs kantin Rp 2.000.000
Plagiarism)
Workshop
Penulisan Buku 30 buku naskah Rp. 2.000.000 dan

17 Ajar & Buku disiapkan ISBN kantin Rp 2.000.000
Referensi
Bantuan Penerbitan | 50 buku terbit Ber-

18 & ISBN ISBN Rp. 600.000/buku | Rp  30.000.000
Pengelolaan Data &

19 | Dashboard IKU E'eif'mrd pelaporan | o, Rp -
LPPM
Roadshow LPPM
ke Fakultas 7 fakultas dan 1 PPs .

20 (Sosialisasi tersosialisasi Rp. 0 (kantin) Rp i
Program)

21 | KKM 90 kelompok Rp. 250.000 Rp  22.500.000
Coaching Klinik

22 | untuk Optimalisasi | 200 peserta E;)r;tin.]OO0.000 dan Rp 2.000.000
SINTA Score
Pelatihan Penulisan
Artikel Jurnal Rp. 2.000.000dan | Rp

23 | Bereputasi SINTA | 200 peserta kantin 2.000.000
2
Pelatihan Penulisan

24 Artikel qurnal 200 peserta Rp. _2.000.000 dan Rp 2.000.000
Internasional kantin
Terindeks Scopus
Workshop Strategi
Meningkatkan Rp. 2.000.000 dan

25 Sitasi Google 200 peserta kantin Rp 2.000.000
Scholar & Scopus
Bimbingan teknis

26 | pelaporan hibah 200 peserta E P. .2'000'000 dan Rp 2.000.000

antin

eksternal
Bimbingan teknis Rp. 2.000.000 dan

27 BIMA 200 peserta kantin Rp 2.000.000
Bimbingan Teknis

28 | Penulisan Artikel | 200 peserta Egﬁtizr.]ooo.ooo dan | pn 2.000.000
Hasil PKM
Bimbingan teknis

29 | pengajuan HKI 200 peserta Ep' .2'000'000 dan Rp 2.000.000

antin

untuk dosen
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Bimbingan teknis

Rp. 2.000.000 dan

30 | penulisan proposal | 200 peserta Kantin Rp 2.000.000
dana hibah
Bimbingan teknis
terkait peningkatan Rp. 2.000.000 dan
31 kualitas akreditasi 200 peserta kantin Rp 2.000.000
SINTA
Benchmarking Rp
32 terh_adap mltra_dan 2 kali 1.250.000/Kegiatan Rp 2.500.000
kunjungan balik
Rp
JUMLAH 225.250.000
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